
1 
 

����������������������������������������������������������� ����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��������
����������������������������������������������������������������������������	

�

������������������������������������������������
�

�������

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

�

�

�

�

�

 
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



2 
 

�����������
�

�� 	
�����
���������
��
���
���	�
��
��
�����
�������������������

�� ������
��

�
�������
���	
��������
�����������������������

���������
�������������
�����������
���
����
�������
����
������������
��

�
����

��������
������������������������������������������������������

����
����
��������������

����������
���������������������������������������

��������
����������
���	
��������
���������������������������

��������
�������������
����������������������������������������������

�������
���
�����
�������
����
����������
���	
��������
���������������������

����	
��������
��������������������������������������

��������
�������������
��������������������������������������������

��������������������
������������������������������������������� �

��������
������	
�����������������������������������������������!�

�������
���
�����
�������
����
�������	
��������
������������������������!�

�������
���
���������
������������������������������������������"�

��#���

�
������

��
���������������������������������������������

��������
��	
��������
���	
�������������������������������������������

�������
�������
����

����������������������������������

��������
�������������
��������������������������������������������

���������������������������������������������������������������

������������������	������������
��
�����������������������������������

�����
�����
�������
����

�������
�������
����
��
��
����

��

�����������������

�������
���
�����
������������������������������������������������

��#����
���
���������
���������������������������������������������

������

�
�����	�
��
�������
�����
�������
����

������������������������#�

�� ��������
�����������������������������������������������������#�

#������
������	��
������������������������������������ �

#�������
�������������
������������������������������������������� �

#�����������������������������������������������������������!�

#�����������������	������������
��
���������������������������������!�

#���
���������
		���
�����������
���
���
���������������������������������"�

#������
���
���	�

�����������������������������������������������



3 
 

���
����
�����������
�������
��������
����������������
�������������

 ������������
����������������������������������������

!��

�$���
������������������������������������������������

�

�

�

�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



4 
 

�
����������	�������� ����������������	�!	��"��	�

�

�%� �&'()*� 
+,*),&� -&)� %.� �./+0%+.� 1*,(+(2+,1&3� .� %+4&%%*� -)*4+'1+.%&3� 2'� ��#���������

������������-&)�%.�5&6+'+7+*'&3�-)*0).//.7+*'&�&�)&.%+77.7+*'&3�1*'1&)(.(.�&5�+'(&0).(.3�

5+�&66+1.1+�-*%+(+18&�5+�-)*/*7+*'&�&�,*,(&0'*�5&%%.�6./+0%+.��

�+� -)*-*'&�92.%&���$��
�����%���� &5� .((+4*� 5&%%.� -*(&'7+.%&�)&(&� 5+� .((*)+� ,*1+.%+� &� 5+�

�&)4+7+3� -2::%+1+� &� -)+4.(+3� 18&3� *-&).'5*� .� 4.)+*� (+(*%*3� ,&-.).(./&'(&3� &3� ,-&,,*3�

+,*%.(./&'(&3� ,2%� (&))+(*)+*3� .,,2/*'*3� 92.%&� /+,,+*'3� 0%+� +'(&)4&'(+� &5� +� ,&)4+7+� -&)� %.�

6./+0%+.��

�%��&'()*�
+,*),&�-&)�%.��./+0%+.�-)*/2*4&�&�)&.%+77.3�.(().4&),*�������
��������������$�

����%���������%����������������$���&��'����������3�.((+4+(;�.�,*,(&0'*�5&%%.�6./+0%+.��

�-&).3� .� (.%� 6+'&3� +'� ,()&((.� 1*%%.:*).7+*'&� 1*'� +� ,&)4+7+� (&))+(*)+.%+�� �&)4+7+� �*1+.%+�

	)*6&,,+*'.%+� �*/2'.%+� &� 5+� 
/:+(*3� �*',2%(*)+��./+%+.)+� -2::%+1+� &� -)+4.(+3� �&'()+� -&)� %&�

�./+0%+&�.((+4.(+�-)&,,*�0%+�
/:+(+��&))+(*)+.%+��*1+.%+3� %&�
,,*1+.7+*'+��./+%+.)+�&�.%()+�.((*)+�

5&%�(&))+(*)+*���

�&%%�./:+(*� 5&%� �&'()*� 
+,*),&3� <� +,(+(2+(*� %��(''�����$�� ��$��)�������*������ ������3�

18+./.(*�.5�*-&).)&�5�+'(&,.�1*'�%�
2(*)+(;��+25+7+.)+.��

�%��&'()*�
+,*),&�<�5*(.(*�5+�2'�&92+-&�,(.:+%&�/2%(+-)*6&,,+*'.%&�,-&1+.%+77.(.�6*)/.(.�5.��

• '����
,,+,(&'(+��*1+.%+�

• '����-,+1*%*0*�/&5+.(*)&�

• '����-&5.0*0+,(+�/&5+.(*)+��

• '����.44*1.(+�/&5+.(*)+��

&�.,,+12).�+�,&02&'(+��&)4+7+��

• �&0)&(.)+.(*��*1+.%&�	)*6&,,+*'.%&�

• �&)4+7+*��*1+.%&�	)*6&,,+*'.%&�

• �&5+.7+*'&��./+%+.)&�

• �&5+.7+*'&�	&'.%&�

• �-.7+*��&2()*�

�

������

�� .%� �&'()*� 
+,*),&3� &� .+� �&)4+7+� .((+4.(+3� .44+&'&� .(().4&),*� %&� -)*1&52)&3� 5+�

,&02+(*� +%%2,().(&3� 18&� 5&6+'+,1*'*� +� -&)1*),+� &� %&� 6.,+� /&(*5*%*0+18&3� ,+.� .%%�+'(&)'*� 5&%�

�&'()*3�,+.�'&%�).--*)(*�1*'�+�,&)4+7+�(&))+(*)+.%+�&�%�
2(*)+(;��+25+7+.)+.��



5 
 

+�������"�� 	��	 ������	������!������	���
�

+��� 
�����,����� 
��� �����,��� �� ��
	�� 	-� 
�� 	������� 	�� �����,��� 
�� ��"�� 	��	 ��
����	���
�
�
�%� �&)4+7+*� 5+� �&0)&(.)+.(*� �*1+.%&� 5&%� �&'()*� 
+,*),&3� .+� ,&',+� 5&%%������ ./� 5&%�

��%���0�������%�������12343� 1*,(+(2+,1&� +%�).11*)5*� +'&%25+:+%&�().� %.� 6./+0%+.3� +� ,2*+�

:+,*0'+3�&�%�*66&)(.�5&+�,&)4+7+��

�%� �&0)&(.)+.(*� �*1+.%&�<� 2'�
��*�)�����##������ *66)&� +'6*)/.7+*'+� &,.((&3� 1*/-%&(&� &5�

&,.2,(+4&� ,2� -)&,(.7+*'+� &� ,&)4+7+� *66&)(+3� +'� 2'� *((+1.� ,+,(&/+1.3� *)+&'(.� %.� 5*/.'5.3�

.'.%+77.�+%�:+,*0'*�&�6.4*)+,1&�%�+'5+4+52.7+*'&�5&%%.�)+,-*,(.�)+(&'2(.�-+=�.5&02.(.��

������*�)��3�'&%%*�,-&1+6+1*3��

�������

- ��'��0�)����� -&),*'.%+77.(&� +'�)&%.7+*'&� .� ,-&1+6+18&� &,+0&'7&� &3� ,&� '&1&,,.)+*3�

.,,+,(&'7.�.66+'18>�,+.�.,,+12).(*�%�.11&,,*�.%%&�)+,*),&�5+,-*'+:+%+?�

- �
�����5��������0����5����
����)��&5�.11*/-.0'./&'(*?�

- 1*'1*),*3�1*'�+�,&)4+7+�&�%&�6*)7&�,*1+.%+�5&%�(&))+(*)+*3�'&%%.�����*�)�����$���#�
�%���

&/&)0&'(+�&�'&%%.�4&)+6+1.�5&%%.�62'7+*'.%+(;�&�)+,-*'5&'7.�5&%%&�)+,*),&�.%%&�'&1&,,+(;�

5&%%&�2(&'7&?�

- ����

��.%%&�-)&,(.7+*'+�&��&)4+7+�*66&)(+��

�%� ���*�)��� ,+� .)(+1*%.3� '&+� ,+'0*%+� 
/:+(+� �&))+(*)+.%+� �*1+.%+� 5&%%.� -)*4+'1+.3� +'��������

	
������ !�0�%���3� 18+./.(+� .5� .,,*%4&)&� %&� /&5&,+/&� 62'7+*'+3� +'� 1*'5+7+*'+� 5+�

-)*,,+/+(;��

��.11&,,*�.%��&)4+7+*�5+��&0)&(.)+.(*�-2@�&,,&)&�
���������*�
����*���5+�.%()+��&)4+7+3��'(+�

*��,(+(27+*'+��

�4*%0*'*� .((+4+(;� 5+� �&0)&(.)+.(*� �*1+.%&� %&� 
,,+,(&'(+� �*1+.%+� .%%�2*-*� +'1.)+1.(&3� 18&�

.11*%0*'*� (2((+� 0%+� 2(&'(+� 18&� .66%2+,1*'*� .%� �&'()*� 
+,*),&� �./+0%+&� &� .,,+12).'*�

+'6*)/.7+*'+3� )+%&4.7+*'&� 5.(+3� .,,+,(&'7.� &� ,*,(&0'*� '&%%.� ,*%27+*'&� 5+� -)*:%&/+� 18&�

*,(.1*%.'*�+%�:&'&,,&)&�-&),*'.%&��

�%� �&0)&(.)+.(*� �*1+.%&� -2@� 5.)&� +'6*)/.7+*'+� *� .,,+12).)&� %�.11&,,*� .� +'(&)4&'(+� &�

-)&,(.7+*'+�,-&1+6+18&3�+'4+.'5*� %&�,-&1+6+18&�)+18+&,(&�.%��&)4+7+*��*1+.%&�	)*6&,,+*'.%&�5&%�

�&'()*�
+,*),&3�*)+&'(.)&�.+�,&)4+7+�*66&)(+�5.%%.�)&(&�(&))+(*)+.%&�-&)�%&�6./+0%+&3�*�.,,+12).)&�

%�.11&,,*�5+)&((*��



6 
 

�&� 
,,+,(&'(+� �*1+.%+� 5&%� �&)4+7+*� 5+� �&0)&(.)+.(*� �*1+.%&� 5&%� �&'()*� 
+,*),&3� -&)(.'(*3�

).11*%0*'*� +%� :+,*0'*3� &� 1*/-+%.'*� %.� ,18&5.� 1*'*,1+(+4.� 5�.11&,,*� A� �*5�� �� &� �18&5.�

	)+4.1B��*5���C�

+�+������	,����������� ��	""���
���
	 ���(������� �6��( �� ��� �

�+'� 5.%� -)+/*� +'1*'()*D1*%%*92+*3� %�2(&'(&�)+1&4&� %�+'6*)/.(+4.� A�18&5.� +'6*)/.(+4.� %&00&�

,2%%.�	)+4.1B3����#��D!#�&�,211&,,+4&�/*5+6+1.7+*'+�E��*5���C�18&�1*'()*6+)/.�-&)�.44&'2(.�

.11&((.7+*'&��


�(.%�6+'&3�5*-*�.4&)�.,1*%(.(*�+%�:+,*0'*�5&%%�2(&'(&3�%�
,,+,(&'(&��*1+.%&�6.�1*/-+%.)&�2'.�

5*/.'5.�5+�.((+4.7+*'&�5&%��&)4+7+*�A�18&5.�)+18+&,(.��&)4+7+*�E��*5���C���

�*'(&,(2.%/&'(&� %�
,,+,(&'(&� �*1+.%&� 12)&);� %.� 1*/-+%.7+*'&� 5&%%.� �.)(&%%.� 	&),*'.%&�

5&%%��(&'(&�A�*5���C��

	&)�(2((+�+�1+((.5+'+�2(&'(+�18&�,+�)+4*%0*'*�.%��&0)&(.)+.(*��*1+.%&�4+&'&�&66&((2.(.3�5.�-.)(&�

5&%%�*-&).(*)&� 5&%� �&)4+7+*� �*1+.%&3� 2'.�4&)+6+1.� 5&%%.�)&0+,().7+*'&� 1*))&((.� &� %�&4&'(2.%&�

.00+*)'./&'(*�5&%%&�+'6*)/.7+*'+�'&%�5.(.�:.,&�+'�2,*��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



7 
 

/����������,�������	������!������	���
�
/���
�����,�����
��������,���
�

�%����*�)��������������'�

������3� +'�*,,&)4.'7.�5&%%������++5�$�������%%��/+.233���

$���-����� .7� $��� ��%�� 12343� <� 2'� ,&)4+7+*� .-&)(*� .+� :+,*0'+� 5+� (2((.� %.� 1*/2'+(;3�

6+'.%+77.(*� .5� .,,+12).)&� -)&,(.7+*'+� '&1&,,.)+&� .� -)&4&'+)&3� )+52))&� &D*� )+/2*4&)&�

,+(2.7+*'+�-)*:%&/.(+18&�*�5+�:+,*0'*�,*1+.%&�5&+�1+((.5+'+���

��.((&'7+*'&�-)+*)+(.)+.�<�+'5+)+77.(.�.+�,*00&((+�-+=�5&:*%+�&5�&/.)0+'.(+3�1*'� +'(&)4&'(+�5+�

-)&4&'7+*'&� 5&%� 5+,.0+*3� -*(&'7+./&'(*� &� .((+4.7+*'&� 5&%%&�)+,*),&� +'5+4+52.%+� 6./+%+.)+� &�

1*/2'+(.)+&3�5+�4.%*)+77.7+*'&�5&%%�+'5+4+52*��

F� -)&-*,(*� .5� .,,+12).)&� .+2(*� .+� ,+'0*%+3� .+� 0)2--+3� .%%&� 6./+0%+&3� -&)� %*� ,4+%2--*� 5&%%&�

1.-.1+(;�.((&�.5�.66)*'(.)&3�0&,(+)&�&�)+,*%4&)&� +�-)*:%&/+3�.(().4&),*� %.����
������������

$�����
����������$�
��
�)�����$�����%�����$�������*��������
�����))���3�5�+'(&,.�1*'�

0%+� .%()+�.((*)+� 1*+'4*%(+3�&3�(&'2(*�1*'(*�5&%%&�&4&'(2.%+�5+,-*,+7+*'+�5+�*)0.'+�0+25+7+.)+3� .�

)&.%+77.)&�6*)/&�5+�1**-&).7+*'&�(&1'+1.�&�5+�+'(&0).7+*'&�1*'�.%()+�.((*)+�,*1+.%+3�-2::%+1+�&�

-)+4.(+3�&�.%%.�,2-&)4+,+*'&�(&1'+1.�5&+��&)4+7+��

�
/�+���
	�� 	-�
��	�������	�������,�������	������!������	���
�

�%��&)4+7+*��*1+.%&�	)*6&,,+*'.%&�5&%��&'()*�
+,*),&�*-&).�+'�,()&((*�).11*)5*�1*'�+%��&)4+7+*�

5+��&0)&(.)+.(*��*1+.%&�	)*6&,,+*'.%&3�&�)+1&4&3�5.�92&,(�2%(+/*3�%�+'4+*�5&+�1.,+�+'�12+��

- '*'�4+�,+.�-)&,.�+'�1.)+1*�5.�-.)(&�5+�.%12'�.%()*��&)4+7+*?�

- ,+.� '&1&,,.)+.� 2'.����
�� ��� ������� ���%������ 1*'� .%()*� �&)4+7+*� 18&� 8.� 0+;�

.((+4.(*�+'(&)4&'(+3�*�1*'�.%()+��&)4+7+�5.�1*+'4*%0&)&�+'�)&%.7+*'&�.�&4&'(2.%+�:+,*0'+�

,-&1+6+1+�)+%&4.(+��


�(.%�6+'&3�%&�
,,+,(&'(+��*1+.%+�5&%��&)4+7+*��*1+.%&�	)*6&,,+*'.%&�5&%��&'()*�
+,*),&��

- ,4*%0*'*� 2'� -)+/*� 1*%%*92+*� 1*'� %�2(&'(&� -&)� .192+,+)&� 2%(&)+*)+� +'6*)/.7+*'+3�

'&1&,,.)+&�.%%.�/&,,.�.�-2'(*�5&%�	)*0&((*��'5+4+52.%+77.(*�5+�+'(&)4&'(*?�

- +'�-)&,&'7.�5+�.%()*��&)4+7+*�18&�8.�0+;�.((+4.(*�+'(&)4&'(+�*�18&�8.�+'4+.(*�+%�1.,*�.%�

�&'()*� 
+,*),&3� +'1*'().'*� +%� )&6&)&'(&� 5&%� -)&5&((*� ,&)4+7+*� -&)� +� '&1&,,.)+�

.--)*6*'5+/&'(+�&�-&)�1*'1*)5.)&�%&�/*5.%+(;�5+�+'(&)4&'(*?�



8 
 

- �-.)(&1+-.'*�.0%+�+'1*'()+�5�&92+-&�5&%��&'()*�
+,*),&�-&)�5&6+'+)&�%.�-)&,.�+'�1.)+1*�

5&+�,+'0*%+�1.,+�&�0%+�+'(&)4&'(+�5.�.((+4.)&�'&%%�./:+(*�5&%%.��&5+.7+*'&��+4+%&3�	&'.%&�

*��-.7+*��&2()*?�

- -.)(&1+-.'*� .0%+� +'1*'()+� 5+�4&)+6+1.� ,2%%�.'5./&'(*� 5&%� 1.,*� &� -&)� %.�)+5&6+'+7+*'&�

5&0%+�+'(&)4&'(+3�*4&�'&1&,,.)+*��

�

�
�
�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9 
 

1����	,�����( ����
�
1���
�����,�����
��������,���
�

�%����*�)������)����������,+�1*'6+02).�92.%&�1*'(&'+(*)&�92.%+6+1.(*3�2'*�,-.7+*�&,(&)'*3�

2'�%2*0*�(&)7*3�.%%�+'(&)'*�5&%�92.%&�*-&).�-&),*'.%&�92.%+6+1.(*�A�
�����%�5��$�������5�

�

�
������
������C3�-&)�6.1+%+(.)&�+%�)+.44+1+'./&'(*�)&%.7+*'.%&�&5�&/*(+4*�().�0&'+(*)+�*�

.52%(+�5+�)+6&)+/&'(*�&�6+0%+�18&�8.''*�,2:+(*3�*�8.''*�+'�1*),*3�2'�+'(&))27+*'&�5+�).--*)(*3�

5&(&)/+'.(.�5.�5+'./+18&�0).4&/&'(&�1*'6%+((2.%+�+'(&)'&�.%�'21%&*��6./+%+.)&���

�-&).(*)+� .5&02.(./&'(&� 6*)/.(+� .,,2/*'*� %.� 62'7+*'&� 5+� 
�
��%��� �0���*�� ���

#�0#����&�6.1+%+(.'*�+%�1*'1)&(+77.),+�5&%%&�1*'5+7+*'+�5+�+'1*'()*�-*,+(+4*3�-)+4+%&0+.'5*3�.�

,&1*'5.�5&%%&�,+(2.7+*'+3�%�.,-&((*�5&%%.�������3�5&%%��

��*�)����3�5&%�
���������

��� -*,,+:+%&� +5&'(+6+1.)&� .%12'&�
����)����6����5� -&)� %&� 92.%+� ,+� 6.� )+1*),*� .%%*� �-.7+*�

�&2()*���

.C 1.,+� +'�12+3� %.�1*--+.�,+�<�5+4+,.�&5� +�:./:+'+�,*'*�,(.(+�.66+5.(+�.5�2'*�5&+�52&�

0&'+(*)+3�)+/.'&'5*�%�*--*)(2'+(;�5+�+'1*'().)%+�+'�2'�%2*0*�-)*(&((*?�

:C ,+(2.7+*'+� +'� 12+� +�:./:+'+� ,*'*�.66+5.(+� .5�2'�5+4&),*�'21%&*� 6./+%+.)&3� 1*'�2'�

5&1)&(*� 18&� .2(*)+77.� 0%+� +'1*'()+� A/*'+(*).(+� .(().4&),*� %.� -)&,&'7.� 5+� 2'�

*-&).(*)&D&521.(*)&C�1*'�2'*�*5�&'()./:+�+�0&'+(*)+?�

1C ,+(2.7+*'+� 18&� -)&,&'(.'*� 2'.� -&,.'(&� 1*'6%+((2.%+(;� 5+� 1*--+.3� 5*42(.�

-)+'1+-.%/&'(&� .%� -)*1&,,*� 5+� &%.:*).7+*'&� 5&%%.� ,&-.).7+*'&� 1*'+20.%&3� 5*4&�

'*'�&,+,(*'*3�-&)@3�%+/+(.7+*'+�.%%.�-*(&,(;�0&'+(*)+.%&?�

�����������2�$�������� 5&,(+'.(*� .%%.�0&,(+*'&� 5&0%+� +'1*'()+� -.)(&1+-.� .%� -)*0&((*� ,2%�

'21%&*� 6./+%+.)&� +'� 2'� 1%+/.� 5+� ().,-.)&'7.� '&+� 1*'6)*'(+� 5&%%.� 6./+0%+.� &� 5&0%+� .%()+�

*-&).(*)+��

�

�

�

�

�

�

�

�

�



10 
 

1�+��8��  ����
��������,���

�

�%��&)4+7+*�,+�6*'5.�,2%�)+1*'*,1+/&'(*�5&%�:+,*0'*�5&%�:./:+'*�5+�4&5&)&��,.%4.02.)5.(.�+%�

-+=�-*,,+:+%&�%.�)&%.7+*'&�1*'�&'()./:+�+�0&'+(*)+�&�+�%&0./+�18&�'&�5&)+4.'*3�+%�5+)+((*�.�'*'�

-&)5&)&� -.)(&� 5&%� ,2*� &,,&)&� 6+0%+*3� 5&%%.� ,2.� +5&'(+(;3� .� '*'� ,/.))+)&� +%� ,&',*� &� %.�

1*'(+'2+(;�5&%%.�,2.�,(*)+.��

�'� 92&,(G*((+1.3� <� 6*'5./&'(.%&� 18&� .'18&� 0%+� .52%(+� 4&'0.'*� .+2(.(+� .� /.'(&'&)&� &D*�

)+1*,()2+)&�2'.������������%�����������'&+�1*'6)*'(+�5&+�%*)*�6+0%+3�-&)�+�92.%+�)&,(.'*3�'&%�

:&'&�&�'&%�/.%&3�-2'(+�5+�)+6&)+/&'(*��

�%�,&)4+7+*�,+�*)0.'+77.�&�,+�,()2((2).3�1*,H3�+'�62'7+*'&�5+�92&,(*�*:+&((+4*3�.�-.)(+)&�5.�*0'+�

,+'0*%.�
������'�0������3�,2�2'�.,,&�18&�4.�5.%�,*,(&'&)&�0%+�.52%(+�1*+'4*%(+3�&�+'�2'.�1)+,+�

I/*/&'(.'&.I�5*42(.�.%%.�,&-.).7+*'&3�.%%G.66)*'(.)&�+%�-)*:%&/.�5&%�/.'(&'+/&'(*�5&%%.�

)&%.7+*'&� .'18&� +'� ,+(2.7+*'+� 5+� 1)*'+1+(;3� %&0.(&� .�0).4+� -.(*%*0+&� *� .%%.� 1*'(&/-*).'&.�

-)&,&'7.�5+�-+=�.,-&((+�-)*:%&/.(+1+��

�18&/.(+1./&'(&3�0%+��#�����*��
����'����5&%�,&)4+7+*�-*,,*'*�1*,H�5&6+'+),+��

• 6*)'+)&� ,2--*)(*� .66+'18>� -*,,.� &,,&)&� )+,(.:+%+(.� %.� )&%.7+*'&� 1*'� +%� 0&'+(*)&� '*'�

.66+5.(.)+*�1*'4+4&'(&�*�'*'?�

• -&)/&((&)&� %.� )&.%+77.7+*'&� +'� 2'*� ,-.7+*� ).,,+12).'(&3� .11*0%+&'(&� &� ,+12)*3� 5&0%+�

+'1*'()+�5&%�:./:+'*�1*'�+�0&'+(*)+?�

• )&'5&)&� 1*'1)&(./&'(&� -*,,+:+%&�92&,(.� &,-&)+&'7.� +'� 2'.� 1*)'+1&� 5+� '&2().%+(;� &� 5+�

,*,-&',+*'&�5&%�1*'6%+((*�+'�-)&,&'7.�5&%�:./:+'*3�0.).'(&'5*�.%�/+'*)&�2'.�(2(&%.�,+.�

5+�(+-*�,*1+.%&�18&�5+�(+-*�-,+1*%*0+1*?�

• .11*/-.0'.)&� +�0&'+(*)+� .�)+()*4.)&� %.� 1.-.1+(;� 5+� .11*0%+/&'(*� 5&%� 6+0%+*� -&)� +� ,2*+�

:+,*0'+��&�%&�,2&�&/*7+*'+?�

• 6.4*)+)&� +%� )+1*,()2+),+� 5&%� ,&',*� 5+� )&,-*',.:+%+(;�0&'+(*)+.%&3� .2,-+1.'5*� %.� 0).52.%&�

-*,,+:+%+(;�5+�*)0.'+77.)&�%.�0&,(+*'&�5&0%+�+'1*'()+�.2(*'*/./&'(&��

�

�&� +'6*)/.7+*'+�)+4&%.(&� '&0%+� +'1*'()+� ,*'*�(2(&%.(&� 5.%�
�%��������'�

������� &� 5.%%.�

/.,,+/.�)+,&)4.(&77.��

�

�

�

�



11 
 

1�/ �� ����� �������� ��

�

�.�0.//.�5+�+'(&)4&'(+�5.�.((2.)&�<�&,()&/./&'(&�./-+.�&5�<�1*,H�&,&/-%+6+1.:+%&��

.C ,2--*)(*� .%� /.'(&'+/&'(*� &� .%%.� )+1*,()27+*'&� 5&%%.� )&%.7+*'&� 1*'� +%� 0&'+(*)&� '*'�

.66+5.(.)+*3�+'�,+(2.7+*'+�5+�,&-.).7+*'&�1*'6%+((2.%&?�

:C )+1*,()27+*'&�5&%%.�)&%.7+*'&�1*'�2'*�*�&'()./:+�+�0&'+(*)+3�.�,&02+(*�5+�.%%*'(.'./&'(+�

-)&,1)+((+�5.%%.�/.0+,().(2).3�1*'�1*',&02&'(&�+'(&))27+*'&�5+�).--*)(*?�

1C /.'(&'+/&'(*�5&%%.�)&%.7+*'&�1*'�2'*�*�&'()./:+�+�0&'+(*)+3�+'�,+(2.7+*'+�5+�)+,18+*�-&)�

+�/+'*)+?�

5C 1*,()27+*'&� 5&%%.�)&%.7+*'&� 1*'� 2'�0&'+(*)&�/.+� 1*'*,1+2(*3� -&)� 2'�)+1*'*,1+/&'(*�

(.)5+4*3�*�-&)�.%()&�4+1&'5&�6./+%+.)+�-.)(+1*%.)/&'(&�1*/-%&,,&?�

&C )+1*',&0'.�5&%�:./:+'*�.%�0&'+(*)&�.66+5.(.)+*3�5*-*�%2'08+�-&)+*5+�5+�%*'(.'.'7.?�

�

1�1����
	�� 	-�
��	�������	�������,�����	,�����( ���

�

�%�1+((.5+'*D2(&'(&�.11&5&�.%%*��-.7+*��&2()*3�,&1*'5*�%.�,&02&'(&�-)*1&52).��

- 1*%%*92+*� 1*'� %�
,,+,(&'(&� �*1+.%&� 5&%� �&0)&(.)+.(*� �*1+.%&3� &� 1*'(&,(2.%&�

1*/-+%.7+*'&��18&5.��*'*,1+(+4.�5�
11&,,*� ���*5���3��18&5.�	)+4.1B����*5����&�

�18&5.�
+18+&,(.��&)4+7+*�E��*5���?�

- +'4+*�.%��&)4+7+*��*1+.%&�	)*6&,,+*'.%&�5&%��&'()*�
+,*),&?�

- 5&6+'+7+*'&� 5+� -)&,.� +'� 1.)+1*� +'� &92+-&� /2%(+-)*6&,,+*'.%&� &5� .,,&0'.7+*'&� 5&%�

1.,*��

�&%%.� /.00+*)� -.)(&� 5&+� 1.,+3� 0%+� +'(&)4&'(+� 5+� �-.7+*��&2()*� ,+� )&.%+77.'*� ,2� +'4+*� 5.�

-.)(&��

�C $��� ��#���������������������� A+'�)&%.7+*'&� .0%+� .)(+1*%+� ��"� &� ,&00�� 5&%� 1*5+1&�

1+4+%&C���

�C $��� ��#��������*���3�'&%�1.,*�5+�-)*1&52)&�1+4+%+�5+�5+4*)7+*�&�,&-.).7+*'&��

�C $���
��*�)�����������������&)4+7+*��*1+.%&�	)*6&,,+*'.%&3��*',2%(*)+��./+%+.)+�-2::%+1+�&�

-)+4.(+��

�

�

�

�



12 
 

1�9����
	�� 	-�
���� ����� ��

�

�&� /*5.%+(;� 5+� +'(&)4&'(*� 18&� +%� �&)4+7+*� .((2.3� 5&4*'*3� 92+'5+3� (&'&)&� 1*'(*� 5&%�

,*00&((*D,&)4+7+*�+'4+.'(&���

	&)(.'(*3� %*� �-.7+*� �&2()*� *-&).� +'� ,()&((.� 1*%%.:*).7+*'&� 1*'� +� ���*�)�� �������3�

)&,-*',.:+%+�5&%�-)*0&((*�0%*:.%&�5+�+'(&)4&'(*�,2%�/+'*)&�&�,2%%.�,2.�6./+0%+.��

�-�**���$���-�����*����� -)&4&5&� 2'.� -)+/.� 6.,&� 5+� 1*'*,1&'7.� &� 5+� ./:+&'(./&'(*��

�&'0*'*�&66&((2.(+�1*%%*92+�1*'�+�0&'+(*)+�A*�.52%(+�5+�)+6&)+/&'(*C�,&-.).(./&'(&3�&�4+&'&�

.11*%(*�+%�:./:+'*3�18&�-2@�1*,H�&,-%*).)&�+%�,&)4+7+*3�1*'*,1&'5*�%�*-&).(*)&�&�%*�,-.7+*�

5*4&�0%+�+'1*'()+�.44&)).''*����*-&).(*)&�,+�.44+1+'.�.%�:./:+'*3�%*�1*'*,1&�,+.�.(().4&),*�

+%� ).11*'(*� 5&+� 0&'+(*)+3� ,+.� 5+)&((./&'(&3� 5.'5*0%+� ,-.7+*3� 5.'5*0%+� 4*1&� .(().4&),*�

%�.,1*%(*3�+%�0+*1*3�+%�5+,&0'*����*-&).(*)&�,+�.44+1+'.�.%�:./:+'*�-&)�6.4*)+)&�%�+',(.2).),+�5+�

2'�).--*)(*�5+�6+521+.���&+�-)+/+�+'1*'()+�%�*-&).(*)&�-.)%.�1*'�+%�:./:+'*�5&%%.�,2.�,(*)+.3�

,-+&0.'5*0%+� 18&� 5&%%&� 4+1&'5&� ().� .52%(+3� &0%+3� :./:+'*3� '*'� <� )&,-*',.:+%&��

�*'(&/-*).'&./&'(&� ,+� ,4+%2--.� +%� %.4*)*� 1*'� +� 0&'+(*)+�� �%+� .52%(+� 18&� 0+2'0*'*� .%�

,&)4+7+*�-*)(.'*3�1*'�/*5.%+(;�&�.((&00+./&'(+�5+4&),+3�0%+�&,+(+�5+�2'�-)*6*'5*�5+,.0+*���+@�

18&�-2@�-)&,&'(.),+�+'+7+.%/&'(&�<�2'�.((&00+./&'(*�5+�)&1.%1+().'(&�)+6+2(*3�+%�).11*'(*�5+�

2'.�,+(2.7+*'&�18&�'*'�8.�-*,,+:+%+(;�5+�1./:+./&'(*3� %�*,(+'.(.�-&),&4&).'7.�5&%%�*5+*3�

5&%%.� ).::+.3� 5&%� 5&,+5&)+*� 5+� 1.'1&%%.)&� %�.%()*3� +%� ,&',*� 5+� +/-*(&'7.� -&)� 2'� 5+,(.11*�

+/-*,(*3�%.�-.2).�5&%%.�,*(().7+*'&�5+�2'�6+0%+*3�5+�2'�'+-*(&�4+,,2(*�&,1%2,+4./&'(&�1*/&�

-)*-)+*���&%%�+'1*'()*�1*'�%�.52%(*�%�*-&).(*)&�%.4*).�-&)�,(.:+%+)&�2'�1*'(.((*3�2'�%&0./&3�

.11*0%+&'5*'&� 0%+� .,-&((+� ,*66&)&'(+� &� -)*:%&/.(+1+3� .%%&.'5*,+� 1*'� 92&%%+� -+=� -*,+(+4+3�

6.1&'5*�&/&)0&)&�4+.�4+.�%�+//.0+'&�18&�+%�0&'+(*)&�8.�5&%�-)*-)+*�6+0%+*���%�-)+/*�-.,,*�

6*'5./&'(.%&�<� 18&� ,+� ,(.:+%+,1.� 2'.�)&%.7+*'&� .%� 5+� %;� 5&+� 1*'(&'2(+� .�4*%(&� ,.(2)+� 5+�

.00)&,,+4+(;��2'�0&'+(*)&�18&3� .'18&� +'5*((*�5.�2'.� 1*.7+*'&3� .11&((.�5+� -.)%.)&3�<�2'�

0&'+(*)&�1*'� +%�92.%&� ,+�-2@�-)*4.)&�.� %.4*).)&���+1&4&),.3�*0'+� ,&0'.%&�5+� +'(&))27+*'&�

5&%%.�1*/2'+1.7+*'&�<�*00&((*�5+�.((&'(.�.'.%+,+�5.�-.)(&�5&%%�*-&).(*)&��

��������� ���� ��� #�0#���� �� ��� %�������� '*'� .66+5.(.)+*� 18&� ,+� ,4+%2--.'*� ,&1*'5*���

*)0.'+77.7+*'+� 5+66&)&'(+?� +'� -.)(+1*%.)� /*5*3� -&)� %&� ,+(2.7+*'+� -+=� 1*/-%&,,&� &�

-)*:%&/.(+18&3� +'� -)&,&'7.� 5+� -)*44&5+/&'(+� %+/+(.'(+� %.� -*(&,(;3� 5+� -.(*%*0+&3� 5*4&� +%�

:./:+'*�,+�()*4.�&,-*,(*�.5�2'.�,+(2.7+*'&�5+�)+,18+*�/.00+*)&3�0%+�+'1*'()+�().�0&'+(*)&�&�

:./:+'*� .44&'0*'*� .%%�+'(&)'*� 5&%%.� ,(.'7.� .(()&77.(.3� .%%.� -)&,&'7.3� .�4*%(&� 1*,(.'(&3�

5&%%�*-&).(*)&���



13 
 

�*'*�-)&4+,(+3�52).'(&�+%�().((./&'(*�5&%�1.,*3�+'1*'()+�5�&92+-&�&�)+2'+*'+�.%%.)0.(&3�.�12+�

-.)(&1+-.'*� 0%+� *-&).(*)+� 5+� .%()+� ,&)4+7+� 1*))&,-*',.:+%+� 5&%%.� 0&,(+*'&3� -&)� %.�

*�����)����� $����� ��
��
�3� 18&� &/&)0*'*� '&%� :./:+'*� &� '&+� 0&'+(*)+3� &� -&)� %.�

)+5&6+'+7+*'&�5&%%&�
�����%�����$�%����#�����*��$���-�����*�������

�

1�7��
(�	 	�
��� �	  	��� ��

�

�.�$������5&%�().((./&'(*�5&4&�.4&)&�2'.�1&)(.�6%&,,+:+%+(;3�+'�62'7+*'&�5&%%&�1*'5+7+*'+�

5+� -.)(&'7.� &� 5&0%+� *:+&((+4+�)&.%+,(+1./&'(&�).00+2'0+:+%+� &� ,&/-)&� -+=� 18+.)+6+1.:+%+� '&%�

1*),*�5&%�%.4*)*��

�,1%25&'5*� .%12'&� -.)(+1*%.)+� ,+(2.7+*'+3� 1*''*(.(&� 5.� 1)*'+1+(;� &� -.(*%*0+.� 1*'�

-)*44&5+/&'(+�-.)(+1*%.)/&'(&�)&,()+((+4+�5&%%.�/.0+,().(2).3�%.�52).(.�5+��-.7+*��&2()*�<�

1*%%*1.:+%&�().���.''*�&���.''+�1*'�/.)0+'+�5+�4.)+.:+%+(;��


+-)+,(+'.(.� %.�-*,,+:+%+(;�5+�/.'(&'&)&� %.�)&%.7+*'&3�,.);�%.�/.0+,().(2).�.5� +'5+4+52.)&�

2'�+5*'&.�)&0*%./&'(.7+*'&�18&�-*();�,4+%2--.),+�.%%�&,(&)'*�5&%�,&)4+7+*���

�

1�4��!�"(������!������	��������� ��

�

- 	

�
�������������3�1*'�62'7+*'+�5+�-)&,.�+'�1.)+1*�&�).11*)5*�1*'�+%�,&)4+7+*�&5�

�'(+�+'4+.'(+�

- �$�������3�1*'�62'7+*'+�5+�,*,(&0'*�&521.(+4*�.%�/+'*)&3�.%%&�6+02)&�0&'+(*)+.%+�*�

.%()+�.52%(+�5+�)+6&)+/&'(*�

- �
�����%�5�1*'�62'7+*'+�5+�,2--*)(*�-,+1*%*0+1*3�'&1&,,.)+*�.%%.�&%.:*).7+*'&�5&+�

4+,,2(+� %&0.(+� .%%.� ,&-.).7+*'&3� .%%.� 1*'6%+((2.%+(;� &� .%%.� )+1*,()27+*'&� 5+� 2'.�

,*55+,6.1&'(&�/*5.%+(;�1*/2'+1.(+4.�&�)&%.7+*'.%&3�'&%%�+'(&)&,,&�5&%�/+'*)&��

�

�
�
�
 
 
 
 
 
�



14 
 

9����
�	,�����!	����	���
�
9���
�����,�����
��������,���
�

�.��&5+.7+*'&�6./+%+.)&�<�2'� +'(&)4&'(*�-)*6&,,+*'.%&�)+4*%(*�.%%&�1*--+&�&� 6+'.%+77.(*�.%%.�

����%���))�)�����$���������)�����'�0�������92.'5*�92&,(&�,*'*�6*)(&/&'(&�1*'6%+((2.%+3�

*�+'�-)&,&'7.�5+�2'.�4*%*'(;�5+�,&-.).7+*'&�&D*�5+4*)7+*���


+2(.� 0%+� .52%(+� .� *�����))���� ��� ��
�����*�� ��0�����)�3� /.'(&'&'5*� %G.%%&.'7.�

0&'+(*)+.%&�'&%�%2'0*�-&)1*),*�5+�.2,-+1.:+%&�1*%%.:*).7+*'&�'&%%G&,&)1+7+*�5&%%.�0&'+(*)+.%+(;3�

,*-).((2((*�-&)�+%�:&'&,,&)&�5&+�6+0%+���

�&%�5+66+1+%&�-&)1*),*�5+�
�����)����������%���3�%�*:+&((+4*�5&%%.�/&5+.7+*'&�6./+%+.)&�'*'�

1*',+,(&� '&%� ,*%*�).00+2'0+/&'(*� 5+������$��
���������'��0���� 5.%%&� -.)(+� 1*+'4*%(&���%+�

.11*)5+�,1)+((+3�1*'*,1+2(+�1*/&����%�����$���������3�18&�).--)&,&'(.�+%�-)*5*((*�/.(&)+.%&�

5&%%.�/&5+.7+*'&� 6./+%+.)&3�8.''*� 2'�4.%*)&� ,*%*�(&/-*).'&*�� �'6.((+3� %&� ,+(2.7+*'+� 5&%%.�

4+(.�,*'*�/2(&4*%+�&3�'&%�(&/-*3�-*,,*'*�1./:+.)&3�.'18&�,*,(.'7+.%/&'(&3�%&�1*'5+7+*'+�

,*00&((+4&�*D&�6./+%+.)+���.�/&5+.7+*'&�6./+%+.)&�-*();�1*',+5&).),+�&66+1.1&�,&�.%�(&)/+'&�

5&%� -&)1*),*�5+�/&5+.7+*'&�0%+� .52%(+� .4).''*�.192+,+(*� %.����������$�����'������
�3� 5+�

1*/2'+1.)&� &3� ,*-).((2((*3� 5+� ,2-&).)&� %&� 6+,+*%*0+18&� 1)+,+� 18&� %.� 4+(.� -)*-*'&3� '&%%*�

,1.'5+)&�5&%�(&/-*3�,&'7.�+%�1*'(+'2*�.+2(*�5.�-.)(&�5&%�/&5+.(*)&�6./+%+.)&��

�.�/&5+.7+*'&�6./+%+.)&�<�2'�
��*�)��������'�0�%����������
�3�18&�-2@�&,,&)&�)+18+&,(*�5.�

2'*�*�-+=�6./+%+.)+��'*'�<�2'.�1*',2%&'7.�(&1'+1*�%&0.%&3�'*'�<�2'.�(&).-+.�5+�1*--+.�'>�

-,+1*(&).-+.3� '*'�<�.):+().00+*� *� 5&%&0.�.5� 2'�(&)7*�-&)� %.�)+1&)1.�5+� 2'.� ,*%27+*'&� 5&%�

1*'6%+((*3�'*'�<�2'.�,*,(+(27+*'&�5&%�0+25+1&�*�5&0%+�.44*1.(+���

�.�/&5+.7+*'&�6./+%+.)&3�.�5+66&)&'7.�5&0%+� +'(&)4&'(+�+'�./:+(*�0+25+7+.)+*3�-)&4&5&'5*�%.�

)&,-*',.:+%+(;� 5+)&((.� 5&%%&� -.)(+� '&%%.� 5&6+'+7+*'&� 5&0%+� .11*)5+3� 6.4*)+,1&� 2'.� /+0%+*)&�

.11&((.7+*'&3�&�92+'5+�2'�/.00+*)�)+,-&((*3�5&0%+�.11*)5+�,(&,,+3�)+,-&((*�.�92&%%+�J+/-*,(+K�

5.%� 0+25+1&?� %.� /&5+.7+*'&� 6./+%+.)&3� +'6.((+3� <� 2'*� ,()2/&'(*� 18&� 6.4*)+,1&� %.�

�����������)����� $����� ��������� $�� $���
����� +'� 2'.� ,+(2.7+*'&� 5+� 1)+,+3� +'� 12+3� 5+�

'*)/.3�0%+�+'5+4+52+�,-&)+/&'(.'*�2'�,&',*�5+�+/-*(&'7.�(.%&�5.�.:5+1.)&�.%�%*)*�)2*%*��

�

�

�

�

�



15 
 

9�+��8��  ����

�

• 6.4*)+)&�%�.11*)5*�6).�%&�-.)(+?�

• 6.4*)+)&�%.�)+*)0.'+77.7+*'&�5&%%&�)&%.7+*'+?��

• 6.4*)+)&��&�/.'(&'&)&�%.�1*/2'+1.7+*'&�&�2'�).--*)(*�1*%%.:*).(+4*�().�+�0&'+(*)+�

5*-*�%.�,&-.).7+*'&�&�+%�5+4*)7+*3�(&'&'5*�,&/-)&�:&'�,&-.).(+�+%�%+4&%%*�5&%%.�

)&%.7+*'&�().�+�1*'+20+�5.%�%+4&%%*�5&%%.�)&%.7+*'&�0&'+(*)+.%&?�

• +/-&5+)&�18&�+%�1*'6%+((*�-)&0+25+18+�+%�/.'(&'+/&'(*�5&%%.�)&,-*',.:+%+(;�0&'+(*)+.%&��

�

9�/�!(�,������������ ��
�����
�	 ����

�

�.�/&5+.7+*'&� 6./+%+.)&� ,+�)&.%+77.� 1*'� %�.+2(*�5+� 2'.�(&)7.�-&),*'.3� 2'�/&5+.(*)&3� 1*'�

2'.� -)&-.).7+*'&� ,-&1+6+1.3� 18&3� ���� ��� ���
��
�� $����� ������ ��� ���'�����3� '&%%.�

0.).'7+.� 5&%�
�%��������'�

������� &5����������0���$���-�0#����%��$�)�����3� ,+�

.5*-&).� .66+'18>� +� 0&'+(*)+� &%.:*)+'*� &,,+� ,(&,,+� 2'� -)*0).//.� 5+� ,&-.).7+*'&�

,*55+,6.1&'(&�-&)�%*)*�&�-&)�+�%*)*�6+0%+3�&,&)1+(.'5*�%.�1*/2'&�)&,-*',.:+%+(;�0&'+(*)+.%&���

�%�/&5+.(*)&�4+&'&3�-&)1+@3�5&6+'+(*�����
������$��������

��$��
���)�����$������'������

&�2'.�6+02).�'&2().%&3�1+*<�+/-.)7+.%&�&�'*'�0+25+1.'(&3�-&)�.+2(.)&�%&�-.)(+�.�).00+2'0&)&�

+�%*)*�*:+&((+4+�+'�-+&'.�%+:&)(;�5&1+,+*'.%&��

�'6.((+3�/&'()&�%&�-.)(+�4&5*'*�,*%(.'(*�+%�-)*-)+*�-2'(*�5+�4+,(.3�+%�/&5+.(*)&�E�0).7+&�.%%.�

,2.�-*,+7+*'&�5+�(&)7+&(;�E�<�+'�0).5*�5+�1*0%+&)&�,+.�%&�5+66&)&'7&3�18&�0%+�.,-&((+�1*/2'+�.+�

,*00&((+� +'� 1*'6%+((*3� &� 5+� -)&-.).)&� +%� (&))&'*� ,2%%.� :.,&� 5&%� 92.%&� 6.)� )+-.)(+)&� %.�

1*/2'+1.7+*'&��

�0%+�'*'�8.�%�*:+&((+4*�5+�()*4.)&�2'�.11*)5*�().�%&�-.)(+3�.%�6+'&�5+�&4+(.)&�%.�,&-.).7+*'&�*�

+%�5+4*)7+*3�/.�92&%%*�5+�)+52))&�.%�/+'+/*�0%+�&66&((+�'&0.(+4+�5&%�1*'6%+((*3�5+�)+,(.:+%+)&�%.�

1*/2'+1.7+*'&�6).�+�1*'+20+�&�5+�6.4*)+)&�%.�)+*)0.'+77.7+*'&�5&%%&�)&%.7+*'+�().�%&�-.)(+3�+'�

/*5*�5.�(&'&)&� +'� 1*',+5&).7+*'&� +�:+,*0'+�5+�*0'+�/&/:)*�5&%%.� 6./+0%+.3�.�-.)(+)&�5.�

92&%%+�5&+�6+0%+���

�.�-&12%+.)+(;�5&0%+�.11*)5+�).00+2'(+�1*'� %�.2,+%+*�5+�2'�/&5+.(*)&� 6./+%+.)&�)+,+&5&�'&%%.�

-*,,+:+%+(;�5+�-)&,(.)&�.((&'7+*'&�.0%+�.,-&((+�-,+1*%*0+1+�&5�&/*(+4+�5&%�1*'6%+((*��1+@�6.1+%+(.�

%�+'5+4+52.7+*'&�5+�,*%27+*'+�.�%+4&%%*�-).(+1*�&�%�*)0.'+77.7+*'&�5&%%.�4+(.�92*(+5+.'.���


+.,,2/&'5*3� +%�/&5+.(*)&� 6./+%+.)&�,+�*112-.�5+� 6.4*)+)&�.11*)5+� ,2�92&,(+*'+� 1*'1)&(&3�

(&'&'5*�1*'(*�5&+�:+,*0'+�5&%%&�-.)(+�+'�1*'6%+((*�&�5&0%+�&4&'(2.%+�6+0%+3�5.'5*�-&)�,1*'(.(.�



16 
 

%.� 1.-.1+(;� 5&%%&� -.)(+� 5+� -)&'5&)&� 5&1+,+*'+� ,2%%&� 92&,(+*'+� 18&� %&� )+02.)5.'*?� %.� ,2.�

.((&'7+*'&�'*'�<�)+4*%(.�.%�-.,,.(*3�/.�<�*)+&'(.(.�.%�62(2)*3�1+*<�.%%&�+'(&'7+*'+�&,-)&,,&�

5.%%&� -.)(+� ,2� 1*/&�*)0.'+77.)&� %&� %*)*�)&%.7+*'+� 1+)1.� %&�92&,(+*'+� 18&� 1*'(+'2&).''*� .�

)+02.)5.)%+3�'*'*,(.'(&�%.�,&-.).7+*'&�*�+%�5+4*)7+*��

�

9�1��	���
�	,�����!	����	��������	�������	 ��
	��	��	"�� �	 (�	�

�

���0�$��)���������������������*����*�3�+'�92.'(*�1&)1.�5+�&4+(.)&�%.�+',(.2).7+*'&�5+�

J02&))&�0+25+7+.)+&K�%2'08&�&�1*,(*,&���+*4.�.%%&�6./+0%+&�+'�1)+,+3�+'�92.'(*�%&�,2--*)(.�5.%�

-2'(*� 5+� 4+,(.� -,+1*%*0+1*� &5� &/*(+4*� &4+(.'5*� 2%(&)+*)+� *11.,+*'+� 5+� 1*'6%+((*3� &5� +%�

-)*%+6&).)&3�92+'5+3�5+�.7+*'+�0+25+7+.)+&���

�&'5&� .%� ��%%���%�0����� $�� ��� �����$�� 18&3� -&)� &,,&)&� 6*)/.%+77.(*� &5� .4&)&�

&66+1.1+.3�'&1&,,+(.�5&%%�.--*)(*�5&%%�.44*1.(*3�18&3�1*/2'92&3�5*4);�*112-.),+�5+�(2((+�0%+�

.,-&((+�-&),*'.%+�&�-.()+/*'+.%+�)&%.(+4+�.%�).--*)(*�1*'+20.%&���

	*+18>� %.�/&5+.7+*'&�<�2'�(&'(.(+4*�5+� ,*%27+*'&�5&%� 1*'6%+((*�5+�(+-*�J&L().0+25+7+.)+*K�<�

'&1&,,.)+*�18&�,+�,4*%0.���:#�����'��0�;��+%�-)*1&,,*�4+&'&�,*,-&,*�52).'(&�+%�-&)1*),*�

5+�/&5+.7+*'&�-&)�&4+(.)&�18&�1*'5+7+*'+�+%�-&)1*),*�,(&,,*���

���&4+5&'(&�18&� +%�)+1*),*�5&%%&�-.)(+�.5�.7+*'+�0+25+7+.)+&�*�-)*44&5+/&'(+�5&%%.�/.0+,().�

(2).3�+'&)&'(+�+�1*'(&'2(+�5&%�1*'6%+((*3�52).'(&�+%�-)*1&,,*�5+�/&5+.7+*'&3�+'(&)6&)+,1*'*�1*'�

+%�).00+2'0+/&'(*�5+�2'�.11*)5*�1*',&',2.%&�&�5&)&,-*',.:+%+77.'*�+�0&'+(*)+�'&%�-)*1&,,*�

/&5+.(+4*3�)+,18+.'5*�5+�4.'+6+1.)%*���


--.)&3� -&)(.'(*3� +'5+,-&',.:+%&� %.������#���)����� ���� ��� 0�%�
�������� A�)+:2'.%&�

�)5+'.)+*�&��+'*)+%&C�.%�6+'&�5+�0.).'(+)&3�%.55*4&�,+.�-*,,+:+%&3�2'.�J,*,-&',+*'&K�5&%%�+(&)�

0+25+7+.)+*3� +'� .((&,.� 18&� %&� -.)(+� -)*-*'0.'*3� .(().4&),*� +� %*)*� .44*1.(+3� %�.11*)5*�

1*',&02+(*�.%%�.2(*)+(;�0+25+7+.)+.�1*/-&(&'(&���

�*'5./&'(.%&� .--.)&� .'18&� +%� )2*%*� 5&%%.� /.0+,().(2).� &� 5&0%+� .44*1.(+� -&)� 92.'(*�

1*'1&)'&�%�+'4+*�+'�/&5+.7+*'&�18&3�*44+./&'(&3�'*'�-2@�)+4&,(+)&�1.).((&)&�-)&,1)+((+4*��

�%� �&)4+7+*� 5+��&5+.7+*'&� 5&%� �&'()*�
+,*),&��./+0%+&�/.'(+&'&�������0���)+,-&((*�.0%+�

.44*1.(+�&5�.+�/.0+,().(+3�-&)�0.).'(+)&�.+�1*'+20+�'&2().%+(;�&5�&92+5+,(.'7.�5.�.%()+�.((*)+�

.4&'(+�)2*%+�5+4&),+��

�+@�<�'&1&,,.)+*�.'18&�-&)�).66*)7.)&�%.�)&,-*',.:+%+(;�5&+�1*'+20+3�.%%.�:.,&�5+�2'�-&)1*),*�

,+66.((*��

�



17 
 

9�9���
	�� 	-�
��	�������
�

• ���������3� -)&4+*� 1*%%*92+*� 1*'� %�
,,+,(&'(&� �*1+.%&� 5&%� �&0)&(.)+.(*� �*1+.%&� &�

.11&((.7+*'&�5&%�,&)4+7+*�.�/&77*�5&%%.�1*/-+%.7+*'&�5&%%�.--*,+(.�/*52%+,(+1.��

• �����*����$���-��%����"��$�)�������92.%*).� +%�/.0+,().(*�).44+,+�0%+�&%&/&'(+�-&)�

2'.�/&5+.7+*'&�6./+%+.)&�A5+,-*'+:+%+(;�5&+�1*'+20+3�%�.11&((.7+*'&�5&%%.�,*,-&',+*'&�

5&%� -)*1&,,*� +'� .((*� -&)� (&'(.)&� %.� /&5+.7+*'&C3� � +'4+.3� � 1*'� *--*)(2'*�

-)*44&5+/&'(*3�+�1*'+20+��.%%��66+1+*�5+��&5+.7+*'&�5&%��&'()*�
+,*),&��./+0%+&�5&%%.�

	)*4+'1+.�5+��&11&�

• �����*���$��������$���
��*�)����������������+'�(.%&�,+(2.7+*'&3�+%�,&)4+7+*�18&�8.�0+;�

+'� 1.)+1*� +%� 1.,*3�4&)+6+1.(.� %.�4*%*'(;�5&%%.� 1*--+.�5+� +'().-)&'5&)&�2'�-&)1*),*�5+�

/&5+.7+*'&3�1*'(.((.�+%��&0)&(.)+.(*��*1+.%&�5&%��&'()*�
+,*),&3�&3�1*'(&,(2.%/&'(&3�

+'4+.� )+18+&,(.� ,1)+((.� 5+� +'(&)4&'(*3� 1*'� .%%&0.(.� )&%.7+*'&�� �.� 1*--+.� -*();�

1*'(.((.)&� 5+)&((./&'(&� +%� �&'()*� 
+,*),&� -&)� 2'� -)+/*� 1*%%*92+*� *� .11&5&)4+�

.11*/-.0'.(.�5.%%�*-&).(*)&�5&%�,&)4+7+*�+'4+.'(&��

�
9�7���
	�� 	-�
���� ����� ��

�
�.��&5+.7+*'&��./+%+.)&��.44+&'&�,2�#�
��*���������3�*,,+.�)+18+&,(.�*�4*%2(.�5.%%&�-.)(+�

+'� 1*'6%+((*3� ,*,-&'5&'5*� -&)� 2'� -*�� %&� .((+4+(;�5&0%+� .44*1.(+� &� 5&+�0+25+1+3� -&)� 1&)1.)&�

,*%27+*'+�5+4&),&���

	&)(.'(*3�,+.�+'�1.,*�5+�.11&,,*�,-*'(.'&*3�,+.�,2�+'4+*�5&+�,&)4+7+�(&))+(*)+.%+�18&�,2�+'4+*�

5.�-.)(&�5&%��)+:2'.%&3�%.������$����<�%.�,&02&'(&����

�� �.� 1*--+.� 1*'(.((.� � +%� �&'()*� 
+,*),&� �./+0%+&� &� 6+,,.� 2'� .--2'(./&'(*� 1*'�

%�
,,+,(&'(&��*1+.%&�5&%��&0)&(.)+.(*��*1+.%&?�

�� ��.,,+,(&'(&� ,*1+.%&� +'1*'().� %.� 1*--+.3� .,1*%(.� +%� :+,*0'*3� +'6*)/.� &5� *)+&'(.� ,2%�

-&)1*),*�5+��&5+.7+*'&��./+%+.)&?�

�� �&� %.� 1*--+.3� 5*-*� %&� +'6*)/.7+*'+� *((&'2(&3� +'(&'5&� 2,26)2+)&� 5&%� �&)4+7+*� 5+�

�&5+.7+*'&��./+%+.)&3�1*/-+%.�%.�,18&5.�5+�)+18+&,(.�,&)4+7+*�A�*5���C?�

�� �211&,,+4./&'(&3� +%� �&0)&(.)+.(*� �*1+.%&� +'4+.� +%� 1.,*� .%� �&)4+7+*� �*1+.%&�

	)*6&,,+*'.%&�5&%��&'()*�
+,*),&?�

�� �%� �&)4+7+*� �*1+.%&� +%%2,().� +%� 1.,*� +'� &92+-&�/2%(+-)*6&,,+*'.%&3� .� 12+� -.)(&1+-.'*� +�

�&5+.(*)+��./+%+.)+?�

#� +'�&92+-&�4+&'&�5&6+'+(.�%.�-)&,.�+'�1.)+1*�&5�.,,&0'.(*�+%�1.,*?�



18 
 

�� �'+7+.'*�0%+�+'1*'()+�5+�/&5+.7+*'&�6./+%+.)&�A5.���.����+'1*'()+�/.,,+/*C?�

 � �&� %.�/&5+.7+*'&�8.�:2*'�&,+(*3� +� 1*'+20+�-*,,*'*�().,6&)+)&� +�)+,2%(.(+�.+�)+,-&((+4+�

.44*1.(+�-&)�%.�6*)/.%+77.7+*'&�+'��)+:2'.%&��

�.����
������������ 5&4&�(&'&)&� 1*'(*3� -)+*)+(.)+./&'(&3� 5&%%.� ,2,,+,(&'7.� 5&+� ,&02&'(+�

&%&/&'(+3�'&1&,,.)+�.%�-&)1*),*�5+�/&5+.7+*'&�&3�-)&1+,./&'(&��

�C ���
��
���-&)18>�-*,,.�+'().-)&'5&),+�2'�-&)1*),*�5+�/&5+.7+*'&�+�,*00&((+�

5&4*'*� 5+18+.).)&� %.� -)*-)+.� 5+,-*'+:+%+(;� .5� +'1*'().),+3� .5� .,1*%(.),+� &� .�

%.4*).)&� +',+&/&3� )&,-*',.:+%/&'(&3� -&)� +%� :&'&,,&)&� 5&%� -)*-)+*� 6+0%+*��

��.192+,+7+*'&� 5&%� 1*',&',*� .44+&'&� +'1*'().'5*� +� 0&'+(*)+�

,&-.).'5+D5+4*)7+.'5+3� ,-+&0.'5*� +%� ,+0'+6+1.(*� &� %&�)&0*%&� 5&%%.�/&5+.7+*'&3�

.,1*%(.'5*�J+%�-)*:%&/.K�18&�%+�5+4+5&�&�18&�)&'5&�+/-*,,+:+%&�2'�).--*)(*�5+�

1*%%.:*).7+*'&�&�5+,-*'+:+%+(;��

�C !����#������� +�/&5+.(*)+�4.%2(.'*�%.�6.((+:+%+(;�-*+18>�'*'�(2((+�+�1*'6%+((+�,*'*�

/&5+.:+%+�� �'� 0&'&)&3� ,&� 4+� ,*'*� 5&%%&� -.(*%*0+&3� *� ,&� <� '&1&,,.)+*� 2'�

-&)1*),*�+'5+4+52.%&�5+�(+-*�(&).-&2(+1*3�-,+1*%*0+1*�*�-,+18+.()+1*3�*�,&�'*'�4+�

,+.�%.�4*%*'(;�5+�)+/&((&)&�&4&'(2.%+�92&)&%&�*�5&'2'1&�*11*),&�().�%&�-.)(+3�.�

/&5+.7+*'&�'*'�-2@�.4&)�%2*0*��

�C ��$��)������ '&%� 1.,*� +'� 12+� +� ,*00&((+� .::+.'*� -)&,(.(*� +%� 1*',&',*� .5�

+'().-)&'5&)&� %.� /&5+.7+*'&� &5� &,,.� ,+.� )+,2%(.(.� 6.((+:+%&3� ,+� 5.);� 1*),*�

.%%�.((+4+(;�/&5+.(+4.�4&).�&�-)*-)+.��

�

9�4�
(�	 	�
������������
���	���
�	,�����!	����	���

�
��.((+4+(;�5+�/&5+.7+*'&�,+�.)(+1*%.� +'�-+=�+'1*'()+3� +'�0&'&)&�6+'*�.5�2'�/.,,+/*�5+���3�5+�

2'�*).�1+.,12'.�.�1.5&'7.�92+'5+1+'.%&���%�'2/&)*�&�%.�6)&92&'7.�5&0%+�,(&,,+3�1*/2'92&3�

4.)+.�+'�)&%.7+*'&�.%�(+-*�&5�.%%.�&'(+(;�5&%�1*'6%+((*��

�

9�.����(���	,�����
�"������ ��

�

�&� %.�/&5+.7+*'&�8.� &,+(*� -*,+(+4*� %&� -.)(+3� '*'� ,*%*� +',(.2).'*� 2'�).--*)(*�0&'+(*)+.%&�

6*'5.(*� ,2%%.� 5+,-*'+:+%+(;3� %.� 1*%%.:*).7+*'&� &� %.� 1*/-)&',+*'&� )&1+-)*18&3� /.3� .%()&,H3�

&%.:*).'*�2'�-)*0&((*�5�+'(&,.�.4&'(&�.5�*00&((*�(2((+�0%+�.,-&((+�5+�4+(.�5&%�:./:+'*�18&�



19 
 

&,,+�4*0%+*'*�1*'1*)5&/&'(&�)&0*%./&'(.)&���&�-.)(+�-*().''*�-*+�%+:&)./&'(&�-)&,&'(.)&�

(.%&�-)*0&((*�.%�0+25+1&�1*'�%�.2,+%+*�5&0%+�.44*1.(+��


%�6+'&�5+�0.).'(+)&�2'�1%+/.�5+�.,,&'7.�5+�0+25+7+*�&�5+�)&,(+(2+)&�.%%&�-.)(+�%.�)&,-*',.:+%+(;�

5&%%.�0&,(+*'&�5&%�1*'6%+((*3�4+&'&�.,,+12).(.�%�.,,*%2(.�)+,&)4.(&77.�5&+�1*'(&'2(+�18&�&/&)�

0*'*�+'�/&5+.7+*'&��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



20 
 

�

7����
�	,��������	���

7���
�����,�����
��������,���
�

�.�0�$��)������������<�2'�-&)1*),*�)&%.7+*'.%&�().�52&�*�-+=�-&),*'&�-&)�%.�)+,*%27+*'&�

5+�1*'6%+((+�18&�,+�1*'6+02).'*�1*/&�2'�)&.(*��<�2'.�-)*1&52).�+'6*)/.%&�.�12+�%.�4+((+/.�&�

%�.2(*)&�5&%�)&.(*�.5&)+,1*'*� %+:&)./&'(&3�1*'� %.�92.%&3�()./+(&�%�.2,+%+*�5&%�/&5+.(*)&3� %&�

-.)(+�1*'6)*'(.'*�%&�)+,-&((+4&�-*,+7+*'+3�&/*7+*'+�3�,&'(+/&'(+3�:+,*0'+3�)+18+&,(&3�+'(&)&,,+3�

.%�6+'&�5+�()*4.)&�2'.�,*%27+*'&�1*/2'&�.%�%*)*�1*'6%+((*3�:.,.(.�,2%%.�)+1*'1+%+.7+*'&�&�,2�2'�

.11*)5*�5+�)+-.).7+*'&�/.(&)+.%&�&D*�,+/:*%+1.����

�'�1./-*�-&'.%&3�%.�/&5+.7+*'&�1*,(+(2+,1&�2'�.--)*11+*�+''*4.(+4*�.%%&�,&1*%.)+�92&,(+*'+�

-*,(&� 5.%%.� 1*//+,,+*'&� 5+� 2'� 1)+/+'&� &5�<� 2'� -)*1&5+/&'(*� +'6*)/.%&� +'� 12+� %&� -.)(+3�

02+5.(&�5.�2'�&92+-&�5+�&,-&)(+3�8.''*�%.�-*,,+:+%+(;�5+� +'1*'().),+3�5+�5+,12(&)&�5&%�)&.(*3�

5&+� ,2*+� &66&((+� ,2%%.� %*)*� 4+(.� &� ,2%%&� %*)*� )&%.7+*'+3� 5+� -)*0&((.)&� /*5.%+(;� 5+�

1*/-*)(./&'(*� 62(2)*3� .,,2/&'5*,+3� &4&'(2.%/&'(&3� .'18&� +/-&0'+� 4*%*'(.)+� 5+�

)+-.).7+*'&���,+/:*%+1.�*�/.(&)+.%&���5&%�5.''*�1.2,.(*��

�2*4&'5*�5.�2'.�%&((2).�)&%.7+*'.%&�5&%�6.((*�1)+/+'*,*3�+'(&,*�-)+*)+(.)+./&'(&�1*/&�2'�

1*'6%+((*� 18&� %.1&).� .,-&((.(+4&� ,*1+.%+� 1*'5+4+,&3� %.� /&5+.7+*'&� -&'.%&� %.'1+.� 2'.� ,6+5.�

12%(2).%&�� 1&)1.)&� 5+� ,2-&).)&� %.� %*0+1.� ,(&)+%&� 5&%%.� -&'.� -&)� 2'.� %*0+1.� 1*,()2((+4.�

5&%%�+/-&0'*3�5&%�5+.%*0*3�5&%%.�1*))&,-*',.:+%+(;���

�).((.,+3�92+'5+3� 5+� 2'�/*5&%%*� 5+�0+2,(+7+.� .%(&)'.(+4*3� ,2,,+5+.)+*3� 1*%%.(&).%&� *� +'(&0).(*�

'&%�,+,(&/.�0+25+7+.)+*�I().5+7+*'.%&I���

�'� -.)(+1*%.)&3� '&%%.�/&5+.7+*'&� -&'.%&�/+'*)+%&3� %�.,+//&()+.� 5&%%&� -.)(+3�4+((+/.� &�)&*3�

1*,(+(2+,1&� 2'� 6.((*)&� ,-&1+6+1*� 18&�)+18+&5&� -.)(+1*%.)+� 1.2(&%&� &�(2(&%&� .� -)*(&7+*'&� 5&+�

,*00&((+3� &5� 2'.� 5+4&),+6+1.7+*'&� 5&0%+� *:+&((+4+� 5&%%.� /&5+.7+*'&�� 92&,(+� 5&4*'*� &,,&)&�

18+.)+(+� 5.%�/&5+.(*)&� .0%+� +'(&)&,,.(+3� -&)� -&)/&((&)&� 2'� +'1*'()*� &� 2'.� 1*/2'+1.7+*'&�

&66+1.1&�().�%&�-.)(+����

	&)�%.�4+((+/.3�18&�'&%�-)*1&,,*�-&'.%&�/+'*)+%&�'*'�-2@�1*,(+(2+),+�1*/&�-.)(&�1+4+%&�A.)(��

�"�5&%���	�
�� �� D  C3� %.�/&5+.7+*'&� 1*',&'(&� 5+� &,-)+/&)&3� +'� 2'� 1*'(&,(*� -)*(&((*3� +%�

-)*-)+*�4+,,2(*�-&),*'.%&�)+,-&((*�.%%�*66&,.�,2:+(.3�5+�2,1+)&�5.�2'�)2*%*�-.,,+4*3�5.�2'.�

/*),.� 18&� %�.((.'.0%+.3� '*'� -&)/&((&'5*� 5+� 5.)� 4*1&� &� 4+,+:+%+(;� .%%.� -)*-)+.� +5&'(+(;�

-&),*'.%&�&�.%�-)*-)+*�5*%*)&���



21 
 


%�/+'*)&�A.2(*)&�5&%�)&.(*C� %.�/&5+.7+*'&�-&)/&((&�2'.�)&,-*',.:+%+77.7+*'&�,2%�5.''*�

1.2,.(*�&�,2%%&�-*,,+:+%+(;�5+�)+-.).7+*'&��%.�)+,&)4.(&77.�5&%%�+'1*'()*�&�%.�,&-.).7+*'&�5.%�

-)*1&5+/&'(*� -&'.%&� 6.4*)+,1&� %�&/&),+*'&� 5&+� 1*'(&'2(+� &/*(+4+� %&0.(+� .0%+� &4&'(+� +'� 2'�

1*'(&,(*�)&%.7+*'.%&�-)*(&((*���

	&)�92.'(*�1*'1&)'&�%&�1.).((&)+,(+18&�5&+�,*00&((+�1*+'4*%(+3�'*)/.%/&'(&�%.�/&5+.7+*'&�,+�

)+4*%0&�.5�.2(*)+�5+�)&.(*�'*'�)&1+5+4+3�6).�+��#�&5� +�� �.''+3�'*'�(*,,+1*5+-&'5&'(+�*�1*'�

0).4+�-.(*%*0+&�-,+18+18&3�&�.�4+((+/&�5+�&(;�,2-&)+*)&�.+����.''+��

��

7�+��8��  ����

�

• -)*/2*4&)&�%.�)&,-*',.:+%+77.7+*'&�&�%.�/.(2).7+*'&�5&%�/+'*)&�)&*�92.%+�6+'.%+(;�

J-&5.0*0+18&K�5&%%.�0+2,(+7+.�/+'*)+%&?�

• )+52))&�.%�/+'+/*�%�+'0)&,,*�5&%�/+'*)&�'&%�1+)12+(*�-&'.%&3�

• )&12-&).)&�+�:+,*0'+�5&%%.�4+((+/.3�

�

7�/�!(�,������������ ��
�����
�	 ����

�

�.�/&5+.7+*'&�-&'.%&�<�.,,+12).(.�.(().4&),*�%.�-)&,&'7.�5+�/&5+.(*)+�18&�8.''*�2'�)2*%*�

'&2().%&3�'*'�5+)&((+4*3�5+�6.1+%+(.(*)+�5&%%.�1*/2'+1.7+*'&3�*%()&�18&�5+�0.).'(+�5&%%&�)&0*%&�

5+� +'(&).7+*'&�4&):.%&3�18&3�.%%�+'+7+*�5&%%�+'1*'()*�5+�/&5+.7+*'&3�4&'0*'*�-)+*)+(.)+./&'(&�

&,-%+1+(.(&3� 1*'5+4+,&� &5� .11*%(&� 5.%%&� -.)(+�� %�&,+(*� 5&%� -&)1*),*� 5+�/&5+.7+*'&� -&'.%&� ,+�

1*'6+02).� 1*/&� -*,+(+4*� *� '&0.(+4*� &�4+&'&� 1*/2'+1.(*� .%�0+25+1&� 5.+�/&5+.(*)+3� ,&'7.�

)+6&)+)&�/*(+4.7+*'+�,-&1+6+18&3�5.(.�%.�)+,&)4.(&77.�5&%%�+'1*'()*��

�%�/&5+.(*)&3�.�(.%�6+'&3�-*,,+&5&�-.)(+1*%.)+�)&92+,+(+�92.%+��

• 1.-.1+(;�5+� 6.),+� -&)1&-+)&�1*/&�2'�J(&)7*�'&2().%&K3� 18&�'*'� ,+� ,18+&).�*�-)&'5&�

-*,+7+*'&3�'*'�+/-*'&�,*%27+*'+?�

• 1.-.1+(;� 1*/2'+1.(+4&� &� '&0*7+.%+3� 5+� .,1*%(*� 5&%%�.%()*� &� 5+� +'(&)-)&(.7+*'&� .'18&�

5&%%&�1*/2'+1.7+*'+�'*'�4&):.%+�A&,��+�,+%&'7+C?�

• .:+%+(;�'&%%.�).11*%(.�5+�+'6*)/.7+*'+3�2(+%+�-&)�*)0.'+77.)&�&�,()2((2).)&�%�+'(&)4&'(*?�

• 6%&,,+:+%+(;�&�-.7+&'7.?�

• 5*(+� 5+� &/-.(+.�� ,.-&)� 1*/-)&'5&)&� &/*(+4./&'(&� %�.%()*� ,&'7.� 6.),&'&�

1*'5+7+*'.)&3�/.�2(+%+77.'5*�(.%&�1*'*,1&'7.�1*/&�,()2/&'(*�1*'*,1+(+4*�5&%%.�,2.�

-*,+7+*'&��



22 
 

�

7�1�	�8� ��
��	�����	,���������
	�� 	-�
��	�������

�

�.�/&5+.7+*'&�-&'.%&�/+'*)+%&�,+�,4*%0&�'&%%G./:+(*�5&0%+�,-.7+�'*)/.(+4+�*66&)(+�$�%���������

<5�+45�+.�$���
���������11.�$����<..��

��� -*,,+:+%&� 5+,(+'02&)&� 2'.� /&5+.7+*'&� +'� 6.,&� -)&� �� -)*1&,,2.%&3� 1+*<� 52).'(&� %*�

,4*%0+/&'(*�5&%%&� +'5.0+'+�-)&%+/+'.)+3�&�2'.�/&5+.7+*'&� +'� 6.,&�-)*1&,,2.%&3�'&%%G./:+(*�

5&%%*�,-.7+*�'*)/.(+4*�*66&)(*�5.%%G.)(��� �5&%�5�-�)���� D�!  ��

�= ����0�$��)��������'�
�����6�����

�����

�>�����<�$���
������ 11.2..� *66)&� 2'� -)+/*� ,-.7+*� .--%+1.(+4*� .%%.�/&5+.7+*'&3� +'� 6.,&�

-)&�-)*1&,,2.%&�� �.%&� '*)/.� +/-*'&� 5+� 6.)&� .11&)(./&'(+� ,2%%.� -&),*'.%+(;� 5&%� /+'*)&3�

,(.:+%&'5*�18&�I+%�-2::%+1*�/+'+,(&)*�&�+%�0+25+1&�.192+,+,1*'*�&%&/&'(+�1+)1.�%&�1*'5+7+*'+�&�

%&� )+,*),&� -&),*'.%+3� 6./+%+.)+3� ,*1+.%+� &� ./:+&'(.%+� 5&%� /+'*)&''&3� .%� 6+'&� 5+� .11&)(.)'&�

%G+/-2(.:+%+(;� &� +%� 0).5*� 5+� )&,-*',.:+%+(;3�4.%2(.)&� %.� )+%&4.'7.� ,*1+.%&� 5&%� 6.((*� '*'18>�

5+,-*))&�%&�.5&02.(&�/+,2)&�-&'.%+�&�.5*((.)&�0%+�&4&'(2.%+�-)*44&5+/&'(+�1+4+%+I��

�%�,&1*'5*�1*//.�5&%%G.)(��!3�-)&4&5&�%.�-*,,+:+%+(;�-&)�+%�-2::%+1*�/+'+,(&)*�&�+%�0+25+1&�5+�

.,,2/&)&� +'6*)/.7+*'+� 5.� -&),*'&� 18&�.::+.'*� .42(*�).--*)(+� 1*'� +%�/+'*)&�&� ,&'(+)&� +%�

-.)&)&�5+�&,-&)(+3�,&'7.�.%12'.�6*)/.%+(;�5+�-)*1&52).��F�-)*-)+*�+%�,&1*'5*�1*//.�5&%%G.)(��

!�.5�+'5+4+52.)&�+%�)+6&)+/&'(*�'*)/.(+4*�-&)�5.)&�.((2.7+*'&�.%%.�/&5+.7+*'&��


� (.%� 6+'&3� ��� 
��
�� $���-	���� 7� $��� 
������ 11.2..� J� +'� *0'+� ,(.(*� &� 0).5*� 5&%�

-)*1&5+/&'(*� %G
2(*)+(;��+25+7+.)+.� ,+� .44.%&�5&+� ,&)4+7+�/+'*)+%+�5&%%G.//+'+,().7+*'&�5&%%.�

0+2,(+7+.���+�.44.%&�.%()&,H�5&+�,&)4+7+�5+�.,,+,(&'7.�+,(+(2+(+�5.0%+�&'(+�%*1.%+K��

	&)(.'(*3�'&%%.�-).,,+3�,.);�%������.�+'4+.)&�.%%��66+1+*�5+��&5+.7+*'&�	&'.%&�-)&,,*�+%��&'()*�


+,*),&�-&)�%.��./+0%+.3�+%�1.,*�-&)�2'.�/&5+.7+*'&�().�.2(*)&�5&%�)&.(*�&�4+((+/.3�5.'5*'&�

1*'(&,(2.%&�1*/2'+1.7+*'&�.%�/.0+,().(*���

�'�(.%� ,&',*3� %.�/&5+.7+*'&3� '&%%.� 6.,&� 5&%%&� +'5.0+'+� -)&%+/+'.)+3� � 1*',&'(&�.%�/+'*)&�5+�

-)&'5&)&� 1*,1+&'7.� +//&5+.(./&'(&� 5&%%&� 1*',&02&'7&� 5&)+4.'(+� 5.%� )&.(*3� -2@��

-)*/2*4&)&�+'�%2+�2'�-)*1&,,*�5+�)&,-*',.:+%+77.7+*'&�'&+�1*'6)*'(+�5&%%.�4+((+/.3��5.'5*�.�

92&,(G2%(+/.�+%�,&0'.%&�5+�2'.�)&.7+*'&�+//&5+.(.�5.�-.)(&�5&%%*��(.(*3�&�1*',&'(&'5*0%+�5+�

,4*%0&)&� 2'�)2*%*� -+=� .((+4*� '&%� -)*1&,,*� -&'.%&� .� 1.)+1*� 5&%�/+'*)&� +'5+4+52.(*�92.%&�

.2(*)&�5&%�)&.(*��

�G+'4+*� 5&%� /+'*)&� .%%G�66+1+*� 5+� /&5+.7+*'&3� 52).'(&� %.� 6.,&� 5&%%&� +'5.0+'+� -)&%+/+'.)+3�

1*',&'(&� .%� 0+25+1&� 5+� .44.%&),+� +'� /+,2).� /.00+*)&� 5&0%+� +,(+(2(+� 5&%� -)*1&,,*� -&'.%&�



23 
 

/+'*)+%&3� 18&� 6.4*)+,1*'*� 2'.�).-+5.� &,-2%,+*'&� 5&%�/+'*)&� 5.%� 1+)12+(*� -&'.%&3� 1*/&� +%�

-)*,1+*0%+/&'(*� -&)� +))+%&4.'7.� 5&%� 6.((*� &� +%� -&)5*'*� 0+25+7+.%&�� �.%+� -)*'2'1&3� +'6.((+3�

-*,,*'*�&,,&)&�+%�)+,2%(.(*�5+�2'�-&)1*),*�5+�/&5+.7+*'&�+'().-)&,*�5.%�/+'*)&3�+'�0).5*�5+�

6.)&�.,,2/&)&�.%�)&.(*3� +'�1.,*�5+�&,+(*�-*,+(+4*�5&%%.�/&5+.7+*'&3�2'.�5+/&',+*'&�/&'*�

'&0.(+4.���'*%()&3� +%�-&)1*),*�5+�/&5+.7+*'&� +'().-)&,*�5.%�/+'*)&3� 6.4*)+,1&�2'G+//.0+'&�

/&'*�1%&/&'7+.%&�.�92&,(+�+,(+(2(+3�-*+18>�1*'�%.�-.)(&1+-.7+*'&�.%%.�/&5+.7+*'&3�+%�/+'*)&�

-2@� 5.)&� -)*4.� 5+� 2'.� /.00+*)&� )&,-*',.:+%+77.7+*'&3� +'� 1*'6*)/+(;� 1*'� +%� 1.).((&)&�

&521.(+4*�&�)&,-*',.:+%+77.'(&�5&%�-)*1&,,*�-&'.%&�/+'*)+%&��

	)&,2--*,(*3� -&)� .44+.)&� 2'� (&'(.(+4*� 5+� /&5+.7+*'&D� )+-.).7+*'&� <� +%����
��
�� $���

0������&�92&%%*�$��������
�����''�
����'6.((+3�,&'7.�+%�1*',&',*�5&+�52&�-)*(.0*'+,(+�5&%�

)&.(*�%.�/&5+.7+*'&�'*'�-2@�.4&)&�%2*0*��

�%+� *-&).(*)+� 5&%%G�66+1+*� 5+� �&5+.7+*'&� 1*/2'+1.'*� .%� ,&)4+7+*� +'4+.'(&�
���������>�
����

$�����0�$��)����3�1*'�2'.�)&%.7+*'&�,+'(&(+1.3�,&'7.�&'().)&�'&%�/&)+(*�5&%%.�,(&,,.3�.%�

6+'&�5+�0.).'(+)&�.+�/&5+.(+� %.�-+=�./-+.�)+,&)4.(&77.�,2%%&� +'6*)/.7+*'+�&/&),&�'&%�1*),*�

5&%%.�/&5+.7+*'&��

#= ����0�$��)��������'�
�������

�����

�'� 6.,&�-)*1&,,2.%&�<�-*,,+:+%&� 6.)&�)+1*),*�.%%.�/&5+.7+*'&�0).7+&�.%%G&,-)&,,.�-)&4+,+*'&�

%&0+,%.(+4.� 1*'(&'2(.� '&%%G.)(�� +.� $��� 
������ 11.2�<..�� �.%&� '*)/.3� 5+,1+-%+'.� %.�

,*,-&',+*'&� 5&%� -)*1&,,*� 1*'� /&,,.� .%%.� -)*4.3� 18&� -2@� &,,&)&� 5+,-*,(.� 5.%� 0+25+1&�

92.'5*�.66+5.� +%�/+'*)&�.+����*�)��0��������$���>�00���
���)�����$�����%��
��)��3�-&)�

%*� ,4*%0+/&'(*� 5+� 2'� -)*0).//.� 5+� *,,&)4.7+*'&3� ().((./&'(*� &� ,*,(&0'*3� .%� 6+'&� 5+�

4.%2(.)&� %.�-&),*'.%+(;�5&%�/+'*)&''&�.%%G&,+(*�5&%%.�-)*4.�� �'� 1.,*�5+�&,+(*�-*,+(+4*�5&%%.�

-)*4.3�+%�0+25+1&�5+18+.).3�1*'�,&'(&'7.3�&,(+'(*�+%�)&.(*3�.�'*)/.�5&%�,211&,,+4*�.)(���!��

�'� -.)(+1*%.)� /*5*3� <� +%� ,&1*'5*� 1*//.� 5&%%G.)(�� � � 18&� -)&4&5&� &,-)&,,./&'(&� %.�

-*,,+:+%+(;� -&)� +%� 0+25+1&� 5+� +/-.)(+)&3� 1*'� %G*)5+'.'7.� 5+� ,*,-&',+*'&� 5&%� -)*1&,,*�

I-)&,1)+7+*'+�5+)&((&�.�)+-.).)&� %&� 1*',&02&'7&�5&%�)&.(*�&�.�-)*/2*4&)&� %.� 1*'1+%+.7+*'&�

1*'� %.�-&),*'.�*66&,.�5.%�)&.(*I��
%%*�,(&,,*�/*5*3� %G.)(����3�'&%�5+,1+-%+'.)&�+%�1*'(&'2(*�

5&%� -)*0&((*�5G+'(&)4&'(*�-&)� +%�/+'*)&3� &%.:*).(*�5.+� ,&)4+7+�/+'*)+%+3� ,(.:+%+,1&� 18&�&,,*�

5&4&� 1*'(&'&)&3� ().� %&� .%()&� 1*,&3� I%&� /*5.%+(;� 5+� .((2.7+*'&� &4&'(2.%/&'(&� 5+)&((&� .�

)+-.).)&� %&� 1*',&02&'7&�5&%�)&.(*�&�.�-)*/2*4&)&� %.� 1*'1+%+.7+*'&�5&%�/+'*)&''&�1*'� %.�

-&),*'.�*66&,.I���



24 
 

	&)1+@3� %G.)(��� �5&%�5�-�)���� D  �).--)&,&'(.� %*� ,-.7+*�'*)/.(+4*�.%%G+'(&)'*�5&%�92.%&� +%�

%&0+,%.(*)&�8.�&,-)&,,./&'(&�-)&4+,(*�%*�,4*%0+/&'(*�5&%%.�/&5+.7+*'&��

	&)�92.'(*�)+02.)5.� %&� /*5.%+(;� 5+� .((2.7+*'&� 5&%%.� /&5+.7+*'&D)+-.).7+*'&3� '&%%G./:+(*�

5&%%.�0�

����������*�3�-*,,*'*�&,,&)&�+-*(+77.(&�()&�/*5.%+(;�5+�.((2.7+*'&��

�� -)&4+,+*'&�5&%�)+,.)1+/&'(*�5&%�5.''*3�.'18&�-.)7+.%&3�1*'�+�02.5.0'+�-)*4&'+&'(+�

5.%%G.((+4+(;�%.4*).(+4.�-)&4+,(.�5.%�-)*0&((*�5+�/&,,.�.%%.�-)*4.�-&)�+%�/+'*)&?�

�� -)&,(.7+*'&�5+�.((+4+(;�.�6.4*)&�5&%%.�4+((+/.�5&%�)&.(*3�*�5&%�-)+4.(*�,*1+.%&?�

�� -)&,&'(.7+*'&�.%%.�-.)(&�*66&,.�5+�,12,&�6*)/.%+��

�

7�9����
	�� 	-�����	 ����������������������������

�

��+'4+*�5.�-.)(&�5&%%������+'4&,(&�%��66+1+*�-&)�%.��&5+.7+*'&�	&'.%&�5&%��&'()*�
+,*),&�-&)�

%.� �./+0%+.� 5&%� 1*/-+(*� 5+� 4&)+6+1.)&� %.� 6.((+:+%+(;� 5+� 2'� +'1*'()*� ().� )&*� &� 4+((+/.3� 5+�

1*'(.((.)&�0%+� +'(&)&,,.(+3�5+�,4*%0&)&�5&((*�+'1*'()*3�,&�4+�<�+%�1*',&',*�5&+�/&5&,+/+3�5+�

)&,(+(2+)&�.%� 	2::%+1*��+'+,(&)*�*�.%�0+25+1&3�()./+(&� %�����3�2'.� 1*/2'+1.7+*'&� ,+'(&(+1.�

1+)1.�%�&,+(*�5&%%�.((+4+(;�&66&((2.(.���

�*'� %�+'4+*� 5&%� 1.,*3� 52'92&3� ,2%� -)*1&5+/&'(*� -&'.%&� A18&� )&,(.� -&'5&'(&� /.�

(&/-*).'&./&'(&�&�:)&4&/&'(&�I'*'�*-&).(+4*IC�,+�+''&,(.�+%�,2:�-)*1&5+/&'(*�18&�4&5&�

'&%%��66+1+*�-&)�%.��&5+.7+*'&�&�'&%%&�-.)(+�0%+�2'+1+�-)*(.0*'+,(+��

�&�6.,+3�,.%+&'(+�.�92&,(*�-2'(*�,*'*�1*,H�)+.,,2/+:+%+��

�� -)&,.�+'�1.)+1*?�

�� -)&-.).7+*'&� 5&%%.�/&5+.7+*'&�� .44+&'&3� +'�0&'&)&3� .(().4&),*� 1*%%*92+� ,&-.).(+�

1*'� %&� -.)(+3� .%%&� 92.%+� +%� /&5+.(*)&� ,-+&0.� +%� ,+0'+6+1.(*� &� %&� 1*',&02&'7&�

0+2)+5+18&�5&%%.�/&5+.7+*'&��

�

�

	)&,,*�+%��&'()*�
+,*),&3�,+�,4*%0&�2'�-)+/*�+'1*'()*�().�+%��&)4+7+*��*1+.%&�	)*6&,,+*'.%&3�

+�/&5+.(*)+�5&%%��66+1+*�5+��&5+.7+*'&�	&'.%&�&� %&�
,,+,(&'(+��*1+.%+�)&,-*',.:+%+�5&%�1.,+�

-)&,,*� +� ,&)4+7+�5&%%.�0+2,(+7+.�/+'*)+%&� &D*�.52%(+������� A�66+1+*��&)4+7+*��*1+.%&�-&)� +�

�+'*)&''+C�&���	��AUffici di Esecuzione Penale Esterna)�-&)�2'.�-)+/.�.'.%+,+�5&%�1.,*��

�2).'(&� %�+'1*'()*3� ,+� 5&1+5&3� 5*-*� %.� ).11*%(.� 5+� ,*//.)+&� +'6*)/.7+*'+� 1+)1.� %.�

5+'./+1.�5&%�1*'6%+((*�&�5&%�1*'(&,(*�+'�12+�,+�<�,4+%2--.(*3�,&�+%�1*'6%+((*�<�,2,1&((+:+%&�5+�

/&5+.7+*'&��

�



25 
 

�'�(.%�1.,*3�,+�1*'1*)5.'*�0%+�+'(&)4&'(+�5.�.((+4.)&��

� �� +�/&5+.(*)+�)&,-*',.:+%+�5&%�1.,*�-)&'5*'*�+�-)+/+�1*'(.((+��1*'�1+.,12'.�5&%%&�-.)(+�

+'4+(.'5*%&�.�1*%%*92+�+'5+4+52.%+�-)&%+/+'.)+3��18&�8.''*�2'.�62'7+*'&�+'6*)/.(+4.�&�

5+�-)+/.�).11*%(.�5&%%&�+/-)&,,+*'+�&�5&+�4+,,2(+�5&%%&�-.)(+3�'*'18>�5+�)+1&7+*'&�5&%�

1*',&',*�.%%�+'1*'()*�5+�/&5+.7+*'&�4&)*�&�-)*-)+*?�

� �� +%�-)*1&,,*�5+�/&5+.7+*'&�8.�%2*0*�().�(2((+�1*%*)*�+�92.%+�,*'*�5+)&((./&'(&�1*+'4*%(+�

'&%�1*'6%+((*�&�'&%�-)*1&5+/&'(*�-&'.%&3�.%%.�-)&,&'7.�5&+�/&5+.(*)+�+'5+-&'5&'(+�&�

'&2().%+?�

� �� .5�&,+(*�-*,+(+4*�5&%%.�/&5+.7+*'&�,&02&�2'�,211&,,+4*�/*/&'(*�5+�)&,(+(27+*'&�&�

1*',&02&'(&�5&(&)/+'.7+*'&�5&%%&�6*)/&�5+�)+,.)1+/&'(*�5&%�5.''*?�

� �� +� /&5+.(*)+� )&5+0*'*� %.� 1*/2'+1.7+*'&� ,+'(&(+1.� 5&%%�&,+(*3� 5.� +'4+.)&� .%%�.2(*)+(;�

0+25+7+.)+.3�-&)�+%�()./+(&�5&%%�����?�

� �� '&%� 1.,*� +'� 12+� %.� /&5+.7+*'&� .-).� -&)1*),+� )+-.).(+4+3� ,+/:*%+1+� *� /.(&)+.%+3� +�

/&5+.(*)+� ,4*%0*'*� 2'� .11*/-.0'./&'(*� 5&%� 0+*4.'&� )&*� 6+'*� .%%�+'(&0).%&�

.5&/-+/&'(*�5&0%+� +/-&0'+�.,,2'(+3�5+�1*'1&)(*�1*'� %�
,,+,(&'(&��*1+.%&�5&%%������

)&,-*',.:+%&�5&%�1.,*?�

#� '&%%.� 6.,&� 5+� 6*%%*M� 2-3� +'(&)'.� .%%��66+1+*� 5+� /&5+.7+*'&3� 4&'0*'*� &66&((2.(&� %.�

4.%2(.7+*'&� 5&%%.� 1*'6*)/+(;� 5&%%.� 1*'5*((.� )+-.).(+4.� )+,-&((*� .%%�.11*)5*� 5+�

)+-.).7+*'&�,+0%.(*�5.%%&�-.)(+�&�%.�4&)+6+1.3�.(().4&),*�+'(&)4+,(&�&�,18&5&�4.%2(.(+4&3�

5&%�%+4&%%*�5+�,*55+,6.7+*'&�5&%%&�-.)(+��

�
+,-&((*�.5�2'�(&/.�1*,H�5&%+1.(*3�2'.�/&5+.7+*'&�8.�&,+(*�-*,+(+4*�92.'5*� +�-)&,&'(+� �

/&5+.(*)+� D� -.)(+�� � ,*'*� ,-&((.(*)+� &� .)(&6+1+� 5+� 2'� /2(./&'(*� 1*,()2((+4*� '&%%.�

1*/2'+1.7+*'&� &� '&%�).--*)(*�().�)&*� &�4+((+/.� &�92.'5*� �� +'� .%()&� -.)*%&� ��<� -*,,+:+%&�

-&)1&-+)&� 2'� )&1+-)*1*� )+1*'*,1+/&'(*� ().� %&� -.)(+� *� .%/&'*� 2'.� ,+0'+6+1.(+4.� 5+4&),.�

-&)1&7+*'&� %�2'.� 5&%%�.%().3� ,-&,,*� &,()+',&1.(+� +'� 2'� +/-&0'*� 5+�)+-.).7+*'&� ,+/:*%+1.� *�

/.(&)+.%&�,*55+,6.1&'(&�-&)�&'()./:+���


%%*� ,02.)5*� /&5+.(+4*3� %.� )&/+,,+*'&� 5+� 92&)&%.� &D*� +%� )+,.)1+/&'(*� 5&%� 5.''*� A1*/&�

*::%+0*� 0+2)+5+1*� 6*)/.%&C� ,*'*� -).(+1./&'(&� +))+%&4.'(+3� 1&)(./&'(&� ,&1*'5.)+� &� '*'�

1*,(+(2(+4+�5&%�:2*'�6+'&�5&%%�+'1*'()*��


%�6+'&�5+�0.).'(+)&�2'�1%+/.�5+�.,,&'7.�5+�0+25+7+*�&�5+�)&,(+(2+)&�.%%&�-.)(+�%.�)&,-*',.:+%+(;�

5&%%.�0&,(+*'&�5&%�1*'6%+((*3�4+&'&�.,,+12).(.�%�.,,*%2(.�)+,&)4.(&77.�5&+�1*'(&'2(+�18&�&/&)�

0*'*�+'�/&5+.7+*'&��



26 
 

4��������	,�����
���
	 ���(��	���

��!	,�����
���>( ��,	�

�%��&'()*�
+,*),&�.,,+12).�+%��/*'+(*).00+*�5&%�0).5*�5+�,*55+,6.7+*'&�5&%%G2(&'7.�)+,-&((*�.+�

,&)4+7+� � &)*0.(+3� .(().4&),*� %.� 1*/-+%.7+*'&� 5&%�N2&,(+*'.)+*� 5+� �*55+,6.7+*'&� .%� 1%+&'(&�

2(&'(&� A�*5�� �C� 18&� %*� ,(&,,*� 1*/-+%.� +'� 6*)/.� .'*'+/.� &� %*� )+-*'&� +'� .--*,+(*�

1*'(&'+(*)&3�5*-*�.4&)�2,26)2+(*�5&%%�.((+4+(;��

�

.����
(��� ��	�

�
- �*5�����18&5.�+'6*)/.7+*'+�2(&'(&��

- �*5��������18&5.�+'6*)/.(+4.�%&00&�,2%%.�	)+4.1B�A%&00&��!#D�""�C�

- �*5����E�18&5.�)+18+&,(.��&)4+7+*�

- �*5�������.)(&%%.�	&),*'.%&�5&%%��(&'(&�

- �*5������N2&,(+*'.)+*�5+�,*55+,6.7+*'&�,2%��&)4+7+*��

�

<���	��?���	,�����
���
��(��� ���

��/*52%+� 1*/-+%.(+� ,*'*�.)18+4+.(+� +'� .--*,+(+�).11*0%+(*)+�)+-*)(.'(+� ,2%�5*),*� +%� '*/&�&� +%�

-&)+*5*�5&+�/*52%+�+'�&,,*�1*'(&'2(+���

�� 5*12/&'(+� 5&4*'*� &,,&)&� 1*',&)4.(+� -&)� '�� �� .''+� � .� -.)(+)&� 5.%%.� 5.(.� 5&%%.� %*)*�

1*/-+%.7+*'&��

�

�


